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DE OLHO NA REDUCAO DE CUSTOS

03/08,/2017
Por: Revista Amipdo

Quatro panificadoras podem economizar juntas mais de um mithdo por ano ao implantar
programa para a reducdo de custo e desperdicio.

Reduzir custo ndo & apenas fazer cortes, mas aproveitar o potencial das ferramentas, pessoas
e insumos e apresentar os mesmos resultados com menos despesas. Para auxiliar os
panificadores nessa tarefa, o Instituto de Competéncias Empresariais, em parceria com o
SEBRATEC e a Amipdo, desenvolveram o programa Lean Manufacturing - Melhoria Continua.
Essa metologia tem como base o enfrentamento de sete focos de desperdicio: super-
producdo, tempo de espera, transporte, excesso de processamento, inventario, movimento e
defeitos. O objetivo foi propor melhorias que proporcionem retorno financeiro para as micro e
pequenas empresas, aumentando a produtividade, reduzindo o desperdicio e elevando o nivel
de qualidade nos produtos e servigos ofertados ao mercado.

As panificadoras Forno d' Oro, Belo Pdes, Trigo
Nobre e 530 Ceraldo aceitaram o desafio e
participaram da formacdo de outubro de 2016
a janeiro de 2017. O curso foi estruturado em
48  horas, em treinamentos praticos,
consultorias e foco na produtividade, qualidade
e logistica. Dividido em quatro etapas, ele
identificou os problemas, planejou as agbes e
as implementou e fez o controle e mensuracao
de resultados. Por meio do programa foram
identificadas 201 oportunidades de melhorias
nas empresas participantes. A partir das
mudangas, estima-se que, em 2017, as
panificadoras eCconomizarao  juntas RS
1.140.000,00. '.k.

N

Na padaria Belo Pdes, foram identificados 51 itens que precisam ser melhorados. Entre eles, a
reducdo do retrabalho na producdo de alimentos por falta de padrdo; a necessidade de
aumentar a produtividade global, organizar o prosto de trabalho e promover a gestdo da
lideranca e desenvolvimento de pessoas; a implementacdo da gestdo de qualidade dos
produtos e processos; a melhoria na eficiéncia do controle de estoque; e 0 uso de controles
de gestdo financeira e de eficiéncia da producdo.

Com a implementacdo de varias acdes buscando essas melhorias, os resultados ja sdo visiveis,
pois a produtividade na empresa aumentou 36%. A panificadora também conseguiu reduzir o
consumo de energia, otimizar a organizacdo da cdmara fria e melhorar a gestao
administrativa com a realocacdo de cargos, funcdes e funcionarios. A gerente da Padaria Belo
Pdes, Irma de Lima, também comemora a reducdo de 15% nos custos mensais da padaria. "4
gente compreendeu a necessidade de ter os numeros relacionados ds vendas, d4s perdas e aos
funciondrios. Conseguimos alcancar uma visdo sobre indicadores e como desfrutar meffior do
que jd temos”, explica.

O gerente-geral do Instituto de Competéncias Empresariais, Frederico Buss, acredita na
continuidade do programa de forma independete nas padarias. "Como & um programa de
melhoria continua, eles vdo rer a capacidade e o conhecimento para fazer isso com hovos
problemas e perdas que que sugirdo com o tempo. A receita do bolo fica com eles, pois eles
aprendem a merodologia, executam e depois podem replicar issa’, aponta. Além disso,
durante o curso 0s empresarios ndo atuaram em todas as oportunidades de melhoria, mas
com o conhecimento adquirido tém a formula para explorar todo o potencial da empresa.

De acordo com o analista do SEBRAE, Anderson Goncalves de Freitas, "Desenvolver uma ldgica
que otimize o rempo e custo aplicado em cada ambiente da padaria é um fator essencial para
uma arvacdo mais competitiva das empresas no mercado’. Ao ter como mensurar o0s
indicadores, fica mais claro para o empreario saber onde atuar e qual o plano de acdo a ser
desenvolvido para melhorar o desempenho da empresa como um todo.

O SEBRAE também elaborou uma cartilha de gestdo de custos para redugdo de ineficiéncia
operacional com dicas importantes para o setor. Para Anderson, as sugestbes podem
contribuir para a rotina administrativa, mas sempre é preciso ir além. "As dicas isoladas sdo
indicativos para a gestdo, mas o que faz a diferenca é a atitude gue o empresdrio precisa ter,
com pro atividade de implementar as ferramentas necessarias em seu estabelecimentd’,
concluiu.

DEIXE SEU COMENTARIO

NOME
E-MAIL

MEMSAGEM

0 comentarios

Menhum comentario, seja o primeiro a comentar!

WHTA

INDUSTRIA

IMPREMNSA
CONTATO
MAFPA DO SITE

POLITICA DE
PRIVACIDADE

el LDO SENAI

el LDO SESI

PUBLICACOES E ESTATISTICAS IMPRENSA

O que vocé procura? O

ASSOCIE-SE JA

Nosso sindicato oferece produtos e
servigos exclusivos para as induastrias
associadas. Cadastre-se e usufrua

destes beneficios.

% BAMNCO DE TALENTOS
7% EDITAK E LICITACOES

3 CADASTRO DE
"~ FORNECEDORES

, FEDERACOES 9 eperego  windicato das Indiistnias de Pantficacdo e Confentaria do

Estado de Mato Gros=so do Sul
Rua Joao Rosa Pires, 575

11*  sINDICATOS

Amambai, Campo Grande - M5

CEP- 79008-050
[ Fone/Fax: 67- 3324-1963

W ADMINISTRACAD




